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Introduccion:

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) son instrumentos de Planeacion Estatal a

través de los cuales se establecen las prioridades de accién, los objetivos y metas, dirigidos

a materializar la contribucién de las instituciones en el logro de los objetivos de desarrollo

del Estado y facilitar la evaluacion de su desemperio.

El Plan Estratégico Institucional constara de las secciones que a continuacion se refieren,

conforme a la guia elaborada por la Coordinaciéon General del Comité Estatal de Planeacion
para el Desarrollo de Oaxaca (COPLADE):

Marco institucional: hace referencia a la creacion del Instituto, como de las areas que
lo integran, sus recursos humanos, financieros, infraestructura mismos en que se
analizan las fortalezas y riesgos institucionales que afectan el cumplimiento de los

objetivos.

Marco Estratégico: se presentan los objetivos del ITSTE 2022 alineados al Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022, Plan Estratégico Sectorial de Educacion y al
objetivo de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, sefialando las areas

responsables de su operacion y cumplimiento.

Alineacion con la estructura programatica: alineacion de los productos o
componentes (bienes, tipo o servicio que ofrece el ITSTE) en base al programa
presupuestal en los que participa de acuerdo a la estructura programatica para el

cumplimiento de sus objetivos.

Marco de resultados: En este apartado se desarrollaran los indicadores y metas para
la medicion del desempefio en términos de los productos a ser obtenidos a partir de

insumos institucionales.

ituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula es el documento rector de la

planea tégica, tactica y operativa que con una vision estratégica coadyuvando a la

accion,

tivos, metas y compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo

cual, sin duda, no sélo asegurara logros cuantitativos de operacién concertada,
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sino también la consolidacion de compromisos de calidad en el campo de la educacion
superior tecnoldgica, lo cual, redundara en la formacién de profesionales con una vision
certera de lo que se pretende en materia de desarrollo social, econémico, industrial,
sustentable y sostenido; conocedores de los retos cientificos, tecnoldgicos y de innovaciéon
gue plantean los diversos sectores en un contexto global, y capaces de contribuir al logro
de las metas estatales y nacionales.

La planeacion es un requerimiento indispensable en el quehacer de las instituciones; por
tanto, llevarla a cabo constituye una responsabilidad privativa de los servidores publicos, ya

gue ejercemos recursos que administra el Estado para atender las necesidades sociales.

[I. Marco Institucional:

2.1 Antecedentes

A lo largo de diez afios bajo el lema de “Innovacién Tecnolégica y Desarrollo Regional
Sustentable® ” el instituto ha crecido de 81 a 1134 estudiantes inscritos en los cinco
programas educativos de nivel licenciatura que oferta. El Instituto inici6 sus actividades con
los programas educativos de Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en
Desarrollo Comunitario, a la fecha son un total de cinco programas los que se ofertan:
Ingenieria en Administracién, Licenciatura en Gastronomia, Ingenieria en Logistica y dos
antes ya mencionadas.

El 12 de noviembre de 2009, el Estado Libre y Soberano de Oaxaca y la Secretaria de
Educaciéon Publica, suscribieron el Convenio de Creacion, Operacion y Apoyo Financiero
del Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula (ITSTE), como organismo publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, para propiciar los servicios

educativos otorgados a la sociedad con equidad y calidad, concretandose el dia 30 de enero

n la publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca del
| en su articulo 2 manifiesta los siguientes fines;

dios de educacion superior, para formar profesionales, investigadores y
amente capacitados; organizar cursos de capacitacion y especializacion en

as modalidades.



2) Contribuir, mediante el desarrollo de investigaciones y de la educacion superior, a la
independencia econémica, cientifica, tecnoldgica y cultural del estado y del pais, creando
condiciones que propicien un adecuado desarrollo social, con base en los principios de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demas disposiciones en la materia.
3) Realizar investigaciones cientificas, humanisticas y tecnoldgicas adecuadas
principalmente a los problemas del estado y del pais.

4) Desarrollar en los jovenes las vocaciones cientificas y tecnoldgicas, a través de

actividades en las que se difundan los conocimientos cientificos.

2.2 Marco Normativo

El Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula cuando se emite su operacion aplica en el
Decreto de Creacion la siguiente normativa, misma que se sefiala a continuacion.

NIVEL FEDERAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Promulgada el 5 de febrero de 1917.
Ultima reforma el 28 de mayo de 2021.

Cddigo Fiscal de la Federacién
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 1981.
Ultima reforma el 23 de abril de 2021.

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril de 1972.
Ultima reforma el 24 de abril de 2021.

Ley del Seguro Social
I?ublicada en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de diciembre de 1995.
Ultima reforma el 31 de julio de 2021.

eral del Trabajo
en el Diario Oficial de la Federacion el 01 de abril de 1970.
a el 12 de junio de 2021.

sarrollo Institucional
.tecnm.mx el 02 Octubre 2020
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NIVEL ESTATAL

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.
Promulgada en bando solemne el 04 de abril de 1922.
Ultima Reforma el 23 de octubre de 2021.

Ley de Archivos del Estado de Oaxaca.
Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 15 de febrero de
2020.

Ley de Bienes Pertenecientes al Estado de Oaxaca.

Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 15 de diciembre de
1951

Ultima reforma el 11 de diciembre 2017

Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado de Oaxaca.

Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 29 de diciembre de
2008.

Ultima reforma el 10 de octubre de 2021.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Oaxaca.

Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 28 de febrero de
1998.

Ultima reforma el 10 de noviembre de 2018.

Ley de Justicia Administrativa para el Estado de Oaxaca.

Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 31 de diciembre de
2005.

Ultima reforma el 23 de junio de 2018.

Ley de Pensiones para los Trabajadores del Gobierno del Estado de Oaxaca.
Fjublicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 28 de enero de 2012.
Ultima reforma el 23 de octubre de 2021

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
Oaxaca
Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 23 de agosto de

forma el 19 de junio de 2021

sabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de Oaxaca.
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 01 de junio de 1996
| 26 de diciembre de 2013

nsparencia y Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno del Estado de
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Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 09 de octubre de
2021

Ley del Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado.

Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 28 de diciembre de
1963

Ultima reforma el 04 de diciembre de 2021

Ley Estatal de Derechos del Estado de Oaxaca.

Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 20 de diciembre de
2017

Ultima reforma el 18 de diciembre de 2021

Ley Estatal de Hacienda.

Publicada en el Peri6édico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 15 de diciembre
2012.

Ultima reforma el 18 de diciembre de 2021

Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 24 de diciembre de
2011.

Ultima reforma el 18 de diciembre de 2021

Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 01 de noviembre de
2018

Ultima Reforma el 18 de septiembre de 2021.

Ley para Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento, Prestacion de Servicios y
Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Oaxaca.

Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 12 de noviembre de
2016

Ultima reforma el 20 de enero de 2018

Decreto que crea al Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula.
Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 30 de enero de 2010.

Reglamento Interno del Instituto Tecnologico Superior de Teposcolula
en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 20 de noviembre del

el 03 de septiembre de 2016

nizacion del Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula
publicacion

e Procedimientos del Instituto Tecnologico Superior de Teposcolula
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Pendiente de publicacion.
2.3 Filosofia

Vision

Ser una Institucién de Educacién Superior Tecnoldgica de vanguardia que garantice una
formacion profesional de calidad competencia y pertinencia, sustentada en sus programas
educativos que coadyuven al desarrollo sustentable en los ambitos regional, estatal y
nacional.

Con la vision de contribuir al desarrollo, este Instituto establecidé su misién en los siguientes
términos:

Mision

Forjar una Institucion de Educacién Superior Tecnologica, comprometida en la formacion de
profesionistas competitivos y capaces de responder a las demandas y retos de entorno, a
través de un modelo educativo de calidad que contribuya al desarrollo tecnoldgico, cientifico
y humano de la sociedad.

Con el fin de guiar las buenas acciones, todo el personal se rige bajo los siguientes valores
institucionales:

Valores Institucionales

El Instituto Tecnologico Superior de Teposcolula, asume los siguientes valores
institucionales, entendidos como el marco de referencia que inspira su quehacer como
institucion de educacién superior, y orienta el cumplimiento de la mision y el logro de la
vision institucional:

e Lacalidad

El trabajo en equipo

e El espiritu de servicio

alto desempefio
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2.4. Estructura Organica Vigente:

El Instituto Tecnoldégico Superior de Teposcolula, cuenta con la siguiente

estructura organica autorizada por la Secretaria de Administracion en el afio
2017.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TEPOSCOLULA . . A
DN

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

[v——
|| seTeus coupuTacES

DESARROLLO CONUNTARD

ING. MIGUEL ANGEL MENDEZ ROSADO SEPTIEMBRE DE 2017

2.4.1 Descripcion de las Funciones de las Principales Areas del
Instituto?:

De la Direccion general

|. Planear, dirigir, controlar y evaluar las actividades de planeacion, vinculacion académica
y administrativa del instituto tecnoldgico de conformidad con los objetivos, politicas y
lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacion Publica.

interno: http://www.periodicooficial.oaxaca.gob.mx/files/2016/09/SEC36-04TA-2016-09-

10
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De la Subdireccion de Servicios Administrativos

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la administracién de los recursos
humanos, financieros, materiales y servicios generales del instituto tecnolégico
conforme a las normas y lineamientos emitidos por la secretaria de Educacion

Publica.

De la Subdireccion de Planeacion y Vinculacion

l. Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades de planeacion, programacion,
evaluacion presupuestal, servicios escolares, extension y vinculacién con el sector

productivo de conformidad con la normatividad vigente.

De la Subdireccion Académica

|. Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar de acuerdo con las normas y lineamientos
establecidos las actividades de docencia, investigacion y vinculacion del instituto
tecnologico.

Il. Aplicar la estructura orgénica autorizada para la subdireccién y verificar el cumplimiento
de los procedimientos establecidos para el desarrollo de las actividades de docencia,

investigacion y vinculacion del instituto tecnolégico.

2.5 Recursos Humanos:

Con respecto a la plantilla que se maneja dentro del Instituto Tecnoldgico Superior de
Teposcolula, hoy somos un total de 54 administrativos, 17 directivos, 840 horas “A” y 400
“‘B” los cuales son insuficientes por el numero de alumnos que se atienden en la
. Sin embargo, se han tomado acciones estratégicas con el fin de dar cobertura a
0 de estudiantes (en las ultimas dos columnas, se entiende por 840 y 400 a las
es total para la contratacién docente)

11
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PLANTILLA DE PERSOMAL DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TEPOSCOLULA

PLAZA O PUESTD

NO.DE
PLAZAS

RELACIOMN
LABORAL

MODALIDAD DE
CONTRATACION ACTUAL

Director general Confianza MNombramiento
Subdirector de area Confianza Nombramiento
lefe de divisidn Confianza Nombramiento
Jefe de departamento Confianza Mombramiento

Ingeniero en Sistemas

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Técnico Especializado

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Coordinador de promociones

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Analista Especializado

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Psinéloﬁo

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Médico General

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Secretaria de Director General

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

lefe de Oficina

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Programador

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Analista Técnico

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Secretario del Subdirector

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Capturista Contrato laboral | Por tiempo indeterminado
Chofer de Director Contrato laboral | Por tiempo indeterminado
Laboratorista Contrato laboral | Por tiempo indeterminado

Secretaria de Jefe de Departamento

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Técnico en Mantenimiento

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Bibliotecario

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Almacenista Contrato laboral | Por tiempo indeterminado
Intendente Contrato laboral | Por tiempo indeterminado
Vigilante Contrato laboral | Por tiempo indeterminado

Profesor asociado "A”

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Profesor asociado "B"

(S ST UTPR = o L I L O T I R R o R e i O O i SO o ) R P ]

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Horas asignatura "A"

8

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Horas asignatura "B”

§

Contrato laboral

Por tiempo indeterminado

Tabla 1.- muestra la tabla con la plantilla de personal, en base a la informacion proporcionada por el
departamento de servicios administrativos que se encuentra en la siguiente liga: Personal plazas
vacantes- Plazas vacantes del personal de base y confianza -
https://scco.oaxaca.gob.mx/transparencia/?dep=51

Nota: no se cuenta con personal de base.

2.6 Recursos Financieros:

esupuestal con el que la Institucion opera durante este ejercicio fiscal 2022
un total de $31,822,091.89 (Treinta y un millones ochocientos veinte y dos
uno pesos 89/100 M.N.) recurso que incide principalmente en el
e los servicios de educacion del Instituto.

12




SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. EDUCACION

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMADO POR CAPITULO DE GASTO 2022
RECURSO
CONCEPTO PROGRAMADO
Servicios personales 28,764,688.85
Materiales y suministros 1,044,616.30
Servicios generales 2,012,786.74

Nota: Cabe aclarar que el recurso arriba mencionado, es 50% aportacion Estatal y 50%
aportacion Federal.

2.7 Infraestructura y Equipamiento:

Actualmente el Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula cuenta con la siguiente
infraestructura y equipamiento para el desarrollo de las actividades académicas:

2.7.1 Infraestructura:

Centro de 1 Espacio adaptado que cuenta con
Informacion 2362 volimenes de acervo
bibliografico 'y tiene una
capacidad de 25 estudiantes

Aulas 19 Cada aula cuenta con 25 butacas
y miden 7x8.20 metros.

Salas de docentes 2 Cada sala tiene una capacidad
para 10 docentes, miden 4x9.84
! metros.
: e juntas 1 Tiene la capacidad para 20
personas.

13
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Unidad Académica Departamental Tipo Il “D”

Laboratorio de 1 Espacio adaptado con 2 estufas

Cocina funcionando y que requiere de
equipamiento para las practicas
realizadas por los alumnos de la
Licenciatura en Gastronomia.

Centro de Computo 1 Cuenta con 8 computadoras con
internet para los alumnos y mide
4x8 metros.

Espacio para oficinas 1 Se ubican en el edificio D y miden

administrativas 2x3 metros.

Auditorio 1 Cuenta con espacio para 30

personas y se encuentra en el

edificio E.

2.7.2 Mobiliario y Equipamiento?:

MOBILIARIO PATRIMONIAL: ACTIVO

CATEGORIA CANTIDAD CATEGORIA CANTIDAD
Software Patrimonial 9 Cargador de 10
baterias
Obras Literarias 213 Microscopio 10
Interr. Termomagne 1 Juego de sala 2
Escritorios 126 Mechero de 3
Bunsen
Portatil 11 Kit iluminacion 3
Todo en uno 15 Camara 1
fotogréafica
M 55 Grabadora 1
96 Reloj checador 1
100 Rotafolios 5
17 Videocamara 1

N\

ablas b s en la informacion proporcionada por el area de Servicios Administrativos y en la siguiente liga: 2
s://sicipo.oaxaca.gob.mx/login.html

14
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Regulador de voltaje 20 Licuadora 2
industrial
No break 41 Mesabanco 4
Scanner 3 Estufa 5
Multifuncional 8 Estufén 2
Switcher 4 Carro 1
autoservicio
Discos Duros 8 Cafetera 1
eléctrica
Camara Digital 2 Espiguero 2
Palm 1 Molino 2
Router 3 Horno 2
Servidor 2 Enfriador 3
Concentrador 1 Batidora 4
Aspiradora 1 Fregadero 1
Anaguel/estante 8 Banca 5
Glucémetro 1 Sillén 24
Banco 63 Tuba 1
Gabinete 9 Saxofén 2
Camilla 2 Fotocopiadora 1
Bascula 6 Repr. Discos 1
Compac.
Archivero 30 Pantalla 10
Sillas 344 Clarinete 1
Videoproyectores 35 Cerebro  movil 1
smart
Engargoladoras 6 Botiquin 1
Mesas 44 Rotomatrtillo 1
Soporte Universal 3 Planta de soldar 1
Kit de Robdtica 1 Maquina 4
sumadora
Modulo/cubiculo 2 Carretilla 2
P ' de 2 Transformador 1
2 Tornillo 1
1 Careta 1
3 Diablo 1
4 Bomba de agua 2
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Acumulador de 1 Esmeril 3
corriente
Provador de 1 Generador 2
corriente
Antena 4 Amplificador 1
Pinza 7 Cortadora de 1
metal
Platillos 1 Termometro 2
infrarrojo
Tarola 1 Bomba de vacio 1
Videograbadora 2 Interface 1
inteligente
Trombon 2 Agitador 1
Refrigerador 1 Incubadora 1
Estacion Trabajo 1 Balanza analitica 1
Tambora 1 Caladora 1
Trompeta 1 Dispensador de 1
agua
Mdbdulo 2 Enfriador 1
Caja de 1 Analizador 1
herramientas
Multimetro 1 Medidor de aire 1
Sistema de audio 2 Medidor de PH 1
Taladro 4 Paquete de 1
laboratorio
Tablén 12 Equipo de 1
comunicacion
Pizarron 4 Aparato de 1
extraccion
Desbrozadora 3 Centrifugador 1
Medidor de 1 Kit de seguridad 1
humedad
1 Campana 2
de 1 Mezclador 1

16



2.7.3 Area Territorial:;

AREA TERRITORIAL METROS CUADRADOS
Area total del terreno 96,972.00

2.8 Andlisis de las Fortalezas y Riesgos Institucionales:

El Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula incorpora dentro de sus planes y
programas, avances cientificos y tecnolégicos, una actitud critica, innovadora y adaptable,
que contribuye a la satisfaccion de necesidades de la comunidad y responda a los
requerimientos del desarrollo nacional con profesionistas y técnicos responsables que
tengan una preparacion competitiva.

2.8.1 Fortalezas Institucionales:

e El Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula (ITSTE), ha incrementado su matricula
de inicio de 81 a 1134 estudiantes inscritos en los cinco programas educativos de nivel

licenciatura que oferta.

e Incremento de programas de estudios ofertados, actualmente se cuenta con cinco:
Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en Desarrollo Comunitario,

Ingenieria en Administracion, Licenciatura en Gastronomia e Ingenieria en Logistica.

e Como parte de la oferta educativa de calidad, el ITSTE cuenta con especialidades en
sus planes de estudios, tal es el caso de Ingenieria en Sistemas Computacionales con
la especialidad en “Aplicaciones Web y Sistemas Automatizados”; Ingenieria en
Desarrollo Comunitario cuenta con la especialidad en “Manejo y Conservacion
Sustentable de Agua y Suelo”; Licenciatura en Gastronomia cuenta con la especialidad

en “Cultura Gastronémica Oaxaquena”.

tilla docente la conforman 39 catedraticos capacitados de forma pertinente para

e los planes de estudios del ITSTE, de los anteriores 1 con doctorado, 10 con

con licenciatura.

oferta la ensefianza del idioma inglés a los estudiantes a través de la

inacion de Lenguas Extranjeras institucional.
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Ofrece el Programa Institucional de Tutorias cuyo objetivo es contribuir en la formacion
integral de los estudiantes a través del acompafamiento personal y académico, asi como

disminuir los indices de reprobacion y desercion.

Como parte de la formacion integral de los estudiantes, afiade a sus planes de estudios
las actividades complementarias.

Como estrategia de cobertura y acompafiamiento a la comunidad estudiantil ha
establecido el programa de becas a los estudiantes, de igual manera la tutoria y

programas para prevenir conductas de riesgo.

Se cuenta con el Centro de Incubacion e Innovacion Empresarial (CIIE) en el cual se han
trabajado proyectos institucionales.

Como parte de brindar una educaciéon de calidad, se obtuvieron tres certificaciones
internacionales: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018.

El ITSTE ha atendido las convocatorias emitidas por el Tecnolégico Nacional de México
participando activamente en el: Evento Nacional de Innovacion Tecnolégica (ENEIT),
Evento Nacional de Ciencias Basicas, Eventos Deportivos, Eventos Nacionales de
Banda de Guerra y Escoltas, Festival Nacional de Arte y Cultura.

Obtuvo el primer lugar a Nivel Nacional en la categoria de Innovacion Social con el
proyecto denominado: “Muiecas Luu” en el Evento Nacional Estudiantil de Innovacion
Tecnologica (ENEIT).

Fortalecimiento en las actividades de participacion con la ciudadania.

2.8.2 Riesgos Institucionales:

Falta de recursos econdmicos para la construccion de aulas de clases y laboratorios.

enta con espacios adecuados y materiales para realizar actividades culturales
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e Los docentes muestran poca o nula participacion para estudiar posgrados.

e Poca cobertura en redes de comunicacion (Internet y telefonia).

e Falta de recurso para la compra de equipos de computo.

e Falta de recurso para implementar las certificaciones.

e Falta de recurso para cumplir con la infraestructura para las acreditaciones de carreras.

e Falta de recurso para poder ejecutar los proyectos que los estudiantes desean

emprender.
e Falta recursos para la publicacion de los normativos.

e Falta de recursos para difusion de la oferta educativa y asi mantener una matricula
mayor a 1000 estudiantes.

e Continda rotacion de personal.
lll. Marco Estratégico:

El marco estratégico del Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula se construye en base
a documentos institucionales y estatales que demarcan la gestion educativa en sus diversos
niveles. En dichos documentos se encuentran los compromisos obtenidos en agendas
internacionales educativas (los objetivos de desarrollo sostenible y metas educativas 2022),
los sectoriales nacionales como lo es el Plan Estratégico Sectorial y de desarrollo
sustentable como la Agenda 2030. Por otra parte, la filosofia de la Institucion sirve para
determinar objetivos estratégicos con el fin de dar cumplimiento al propdsito sectorial.
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1: Ampliar y diversificar
la oferta de Educacion
Superior en Oaxaca
para atender la
demanda de manera
accesible y con
equidad.

1.- de

Educacion

Instituciones
Superior
construidas, equipadas
y reparadas para el
ofrecimiento de nuevas
modalidades y nuevos

programas educativos
que atiendan la
demanda de servicios
educativos de jovenes
oaxaquefios.

2. Estudiantes que
ingresan, permanecen
y concluyen con éxito
una Educacion
Superior de calidad y
pertinente.

2. Estudiantes que
ingresan, permanecen y
concluyen con éxito una
Educacion Superior de
calidad y pertinente.

3. Instituciones de
Educacion Superior
vinculadas con los
sectores publico,
privado y social para la
promocion del

desarrollo, la ciencia y
la cultura en beneficio
de la sociedad
oaxaquenia.

3. Instituciones de
Educacion Superior
vinculadas con los
sectores publico,

privado y social para la
promocion del
desarrollo, lacienciay la
cultura en beneficio de
la sociedad oaxaquefa.

4. Educacion

de Calidad:
Garantizar una
educacion
inclusiva,
equitativa y de
calidad y
promover

oportunidades
de aprendizaje
durante toda la
vida para
todos.

1.- Reparar espacios
educativos, acreditar
y certificar programas
de estudios a nivel

licenciatura que
permita brindar la
calidad en los

servicios que brinda
el ITSTE

Subdireccion de Servicios
Administrativos

2.- Ampliar la
matricula de
educacion  superior
promoviendo una

educacion de calidad
a través del capital

Subdireccion Académica/
Subdireccion de Servicios
Administrativos

humano e
infraestructura.
3.- Fomentar la

vinculacién con los
sectores productivos
publico, privado vy
social para asegurar
la calidad educativa.

Subdireccion de
Planeacion y Vinculacion

I\VV. Alineacion con la Estructura Programatica:

Reparar
espacio
educativo en el
nivel superior.

Reparacién
espacios

en
estado del ITSTE.

mal

de | Subdireccién
Servicios
Administrativos

127 .-

de

incremento
de la oferta
educativa.
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™ Estadc

Subdireccién
Obtener Académica
Certificar certificaciones  que | Subdireccién de 127.-
5 | proceso avalen la calidad de | Planeacion y incremento
educativo. los programas | Vinculacién de la oferta
educativos con los | Subdireccion de educativa
gue cuenta el ITSTE. | Servicios
Administrativos
Otorgamiento de
educacion integral
para los estudiantes
Formacioén del ITSTE, por medio 139
i i de la imparticion de o S
mtegr_al a nivel b .. | Subdireccion Formacion
3 | superior y | horas clase, Vviajes L .

. Académica profesional y
posgrado de estudio, jornadas osarado
otorgado. académicas y Posg

servicios
complementarios.
o _ 156.-
Servicio social y o Vinculacion
consultoria al Otorgar servicio de de las
consultoria a los . L S

sec;or i sectores productivo Subdireccion de | instituciones

4 |Productivo, ) P : y Planeacion y | de nivel
social y | social, por medio de | . - .

! ) Vinculacién superior con
gubernamental | convenios firmados ol sector
otorgada. con el ITSTE. .

productivo y
social.

Programa 127, “Incremento de la Oferta Educativa Superior”. En este
programa el Instituto Tecnolégico Superior de Teposcolula se comprometié a dos objetivos
importantes que determinaran el camino a la calidad de la institucion ya que se pretende la
acreditaciéon de la carrera en Ing. En Administracion y la certificacion de los procesos
educativos en el sistema de gestion de calidad (ISO 9001:2015), sistema de gestion
ambiental (ISO 14001:2015) y en el sistema de gestion de energia.

Programa 139, “Formacion Profesional y Posgrado”. Actuaimente la
matricula del Instituto Tecnolégico Superior de Teposcolula es de 1134 alumnos en el ciclo
escolar 2018-2019, en este sentido el instituto ha programaron objetivos con el fin de
mej a formacion integral a nivel superior, por tal motivo en este programa nos
imos a impartir horas clase de calidad, realizar jornadas académicas y viajes de

6, “Vinculacion de las Instituciones del nivel Superior con

oductivo y Social”. Como se ha expresado anteriormente, la vinculacion
ducativo y el sector productivo es incipiente en nuestro estado, sin embargo, el
ecnologico Superior de Teposcolula en los temas de extensién, difusién e
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investigacion, transferencia del conocimiento, ha realizado un gran esfuerzo, ya que se han
firmado convenios con el fin de fortalecer estos temas con los sectores productivos y social
de la regidén Mixteca principalmente y del estado. Es por eso que se impulsa la difusién de
los servicios con que cuentan el Instituto en el estado para atender la demanda de los
sectores vinculados e incidir en el desarrollo de la region y estado, promoviendo la formacion
de méas y mejores profesionistas oaxaquefios.

V.Marco de Resultados:

Para el Instituto Tecnol6gico Superior de Teposcolula es de mucha importancia un marco
de resultados ya que sera quien dirija el monitoreo, evaluacion y rumbo que tomara la
institucion en los afios venideros.

De igual forma este monitoreo y evaluacién nos ayudara en gran medida a pensar las
estrategias programéticas y actividades planeadas y si realmente son las mas apropiadas
para la institucién.

Repargr Espacios
1 espacio educativos | N/A | N/A | 50 4 5 5
educativo en el
. . reparados.
nivel superior.
Certificar :;zi:?lzs
2 proceso . N/A N/A 1 1 1 1
educativo. acreditados.
Formacion
integral a nivel
3 superior y Horas clase | /o |27 532|27,532|30,128 | 1,040 | 29,606
impartidas.
posgrado
otorgado.
Formacion
integral a nivel | yjornadas
superior y académicas N/A 5 5 5 4 7
posgrado realizadas
otorgado.
Servicio social y
consultoria  al | Servicios de
sector consultoria N/A | N/A 50 100 2 10
productivo, otorgados.
social y

22




. EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Gobierno del Estado
de Oaxaca
2016-2022

gubernamental
otorgada.

Cultura, civismo
y deporte
promovido y
difundido.

Eventos
deportivos

realizados.

N/A 2 2

Institucion de
educacion
superior con los
sectores
productivos
publico, privado
y social
vinculada.

Convenios
firmados.

N/A 15

15

15 15 16

Observacion: No aplica (N/A) porque en afios anteriores no se trabajaron esos componentes; en el
punto nimero 6 en el afio 2020 no se programoé la actividad debido a la pandemia.

Reparar
1 | espacios
educativos.

NUmero

Ascendente

2019

50

Trimestral

Reporte de avance de

gestion, Sistema
Estatal de Finanzas
Publicas de Oaxaca
(SEFIP), resguardado
en el area de Servicios
Administrativos en
fisico.

Acreditar
procesos
educativos.

NUmero

Ascendente

2019

Trimestral

Reporte de avance de
gestion, Sistema
Estatal de Finanzas
Publicas de Oaxaca
(SEFIP), resguardado
en el area de Servicios
Administrativos en
fisico.

NUmero

Ascendente

2018

27,532

Trimestral

Reporte de avance de
gestion, Sistema
Estatal de Finanzas
Publicas de Oaxaca
(SEFIP), resguardado
en el area de Servicios

4
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Administrativos en
fisico.

Reporte de avance de
gestion, Sistema
Estatal de Finanzas
Publicas de Oaxaca
(SEFIP), resguardado
en el area de Servicios
Administrativos en
fisico.

Reporte de avance de
gestion, Sistema
Estatal de Finanzas
Publicas de Oaxaca
(SEFIP), resguardado
en el area de Servicios
Administrativos en
fisico.

Reporte de avance de
gestion, Sistema
Estatal de Finanzas
Publicas de Oaxaca
(SEFIP), resguardado
en el area de Servicios
Administrativos en
fisico.

Reporte de avance de
gestion, Sistema
Estatal de Finanzas
7 fci:r?:;/ggls?s Ndmero | Ascendente | 2018 15 Trimestral Fsugzllcs)s rzzggz:;:gz
en el area de Servicios
Administrativos en
fisico.

Jornadas
4 | académicas NUmero | Ascendente | 2018 5 Trimestral
realizadas

Servicios de
5 | consultoria NUmero | Ascendente | 2019 50 Trimestral
otorgados.

Eventos
6 | deportivos Numero | Ascendente | 2017 2 Trimestral
realizados.

VI.Programa Anual de Trabajo:

Para el Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula el Programa es un instrumento de
a corto plazo que viabiliza la ejecucién de acciones o actividades organizadas y
s con el fin de alcanzar los objetivos institucionales en el plazo de un afio.

2022 el Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula se ha comprendido en
cinco componentes y realizara diez actividades que tendran que ver con el
to.

24



)
//

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Gobierno del Estado
de Oaxaca
2016-2022

Otorgamie
nto de
formacion
intearal a Horas clase
nivegli impartidas NUmero |8,570 | 4,620 | 6,156 | 10260 | 29,606
superiory Subdireccion
posgrado Académica,
Subdireccion
Jornadas de
1.1|académicas Planeaciény | Niumero | O 4 2 1 7
realizadas Vinculacion,
1.2 | practica de Servicios | Ngmero | 0 | 20 | 0 | © 20
realizados Administrativ
— 0s
Servicios
educativos
1.3 |Complementar Nimero | 2 | 2 | 2 | 1 7
ios realizados
Subdireccio
n
Académica,
Subdireccio
Increment n de
ode la Planeacion
oferta |Procesos y Nomero| 0 | O | 0 | 1 1
. educativos . .,
educativa . Vinculaciéon
) acreditado . L
superior Subdireccio
n de
Servicios
Administrati
VoS
) Subdireccio
Convenios n Namero | 2 | 6 | 6 | 2 16
firmados. , .
Académica
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es de nivel Subdireccio

superior n de

con el Planeacion

sector y

productivo Vinculacion

y social Subdireccio

n de
Servicios
Eventos Administrati
3.1|deportivos VoS Numero | O 1 1 0 2

realizados

VIl.Seguimiento y Evaluacion:

Existe el reporte de avance de gestion trimestral que es de manera sistematica y la
realiza el departamento de Planeacién del ITSTE, con el fin de dar cumplimiento a las
actividades programadas en el Programa Anual de Trabajo, las cuales se muestran en
la siguiente tabla y se detalla el desempefio de las actividades, con el fin de analizar el
desempeiio anual, observando las causas y efectos ya sea por cumplimiento e
incumplimiento de las metas y asi tomar medidas de accién para mejora de nuestra

institucion.
PROGRAMADO REALIZADO AVANCE
: Area || Trimestre Trimestre
DESCRIPCION responsa | de | 112 (34 fa]1]2]3]|4]an]|cump|Por|,
medid UA . %
ble > leld]elt]t]e]d]e]t]|uve]lidas|cum
rfofr|]o rlfojr]o plir
Otorgamiento Subdirec 2 2
de formacién cion g 8|4 |6 (1) 9|8 9
integral a nivel | Horas clase impartidas Académic 516 |1 | 5 ' 29,6
. 2 0
superior y a Lner 712 |5 6 6 7 0|0 Og 0 06 0%
posgrado Subdirec 0lo |6]y]0 0 6
cién de 6
. . Planeacio [\
jornadas académicas NY Imer|o|4a|2|/1|/7|0lololo]|7| o | 7 |ow
realizadas Vinculaci |
on NG
jes de practicas Subdirec | o 1o (210 0l20l0lololol2] o | 20 |o%
cion de o 0 0
Servicios NG
Servicios de consultoria Administr merl 21332110021 0l0!0 1 0 10 | 0%
otorgados ativos o 0
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Subdirec
cion
Académic
a
Subdirec
cio
Incremento de n de .
la oferta Porcentaje de procesos Planeaci6 NU
. . o mer (O] O0|0f2f1 |0|0|0O|O0O|1|] O | 1 |0%
educativa educativos certificados ny
superior Vinculaci
on
Subdirec
cion de
Servicios
Administr
ativos

Vinculacioén de
las
instituciones de NG 1
nivel superior | Convenios firmados Subdirec |mer |2 |6 |6|2|16|2|0 |0 |0 0 16 | 0%
con el sector cion de o]
productivo y Planeacio
social ny

Vinculaci
6n
Subdirec
cion
de NG
Servicios [mer {0 |1 |1|0|2|0|0|0|0|2| O 2 | 0%
Administr | o
ativos

Eventos deportivos

3.1 .
realizados

Otras maneras de dar seguimiento y evaluacion dentro de la institucién son por medio del
Sistema de Informacién del Comité de Control Interno (SICOCOI), es un sistema que evalla
por medio de parametros normativos y riesgos que se detectan y se plasman en la matriz
de riesgos institucionales.

Juntas de Organo de Gobierno: que se llevan a cabo de manera trimestral, informandole a
los integrantes de dicha junta los avances y actividades de relevancia.

Auditorias de seguimiento del SGI: se lleva a cabo anualmente una auditoria a todos los
mentos de la institucion con la finalidad de verificar que los procesos se estén
cabo de la manera correcta y oportuna para los estandares de nuestras
s de calidad.
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